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Message de 
M. John Leggat 


^ _ 

^ ^ nr^V R & D pour 

^ ^ I ■ la defense Canada 

^■" / ^ ^ est devenue un orga- 

.■ •'y / nisme de service special en 2000, les 

^ ■ V.c7 

■■ / evenements se sont bouscules. Uagence 
a deja vecu des transformations impor- 
tantes avec la mise en oeuvre de la 
Strategic d'investissement technologique, 
Pintegration de la Division de la recherche 
operationnelle et la mise en place de Plnitia- 
tive de recherche et de technologic chimique, 
hiologique, radiologique et nucleaire (IRTC). 
De plus, nous avons lance une initiative 
visant a preciser notre strategic et a mettre en 
place un systeme pour gerer son execution, 
soit une carte strategique. La carte strategique 
decrit ce que nous devons faire pour remplir 
notre mandat, pour faire en sorte que les 
Forces canadiennes (FC) demeurent preparees 
et competentes sur le plan technologique, et 
pour realiser notre vision et etre reconnus a 
Fechelle mondiale comme les meilleurs en 
matiere de recherche et developpement 
(R & D) pour la defense. 



a garantir leur efficacite et leur pertinence 
soutenues. Notre contribution comprend la 
R & D pour I'avancement des capacites en 
matiere de defense. Nous offrons egalement 
des conseils en science et technologic (S & T) 
aux FC afin que des decisions eclairees 
soient prises en matiere de politique de 
defense, de mise sur pied d'une force, 
d'approvisionnement, de doctrine et de 
concepts operationnels. Ces conseils seront 
opportuns, pertinents et adaptes de fa^on a 
appuyer la prise de decision. De plus, nous 
jouerons un role de leader dans le processus 
de transformation en fournissant des evalua¬ 
tions, des analyses et des conseils sur les 
technologies qui facilitent la transformation 
et qui seront developpees au cours des 
10 prochaines annees. 

Nous jouerons un role 
important...au moment ou le 
MDN entreprend un processus 


En outre, le ministere de la Defense nationale 
(MDN) et les FC participent a differentes 
initiatives de transformation en reponse a 
revolution de Lenvironnement de securite et 
de defense. Nous jouerons un role important 
dans cette transformation, puisque le MDN 
entreprend un processus de reorientation 
strategique visant a fagonner les FC de maniere 


de reorientation strategique 
visant a fagonner les FC 
de maniere a garantir 
leur efficacite et leur 
pertinence soutenues. 


Progressiste, Avant-gardiste 



Le monde change rapidement et les percees 
technologies fusent de toutes parts. Nous 
examinons toute une gamme de technologies 
pouvant etre perturbatrices en vue d'accroitre 
les capacites des FC et de reduire le risque de 
surprises lors d'operations futures. De plus, 
nous collaborons avec des partenaires en 
matiere de defense et de securite, au pays 
et a Fetranger, afin de mettre a profit nos 
investissements en R & D et d'exploiter 
de nouveaux concepts et produits qui nous 
permettront de fournir la qualite et la capacite 
en S & T necessaires aux FC et au MDN. 

De nouveau cette annee, Progressiste, 
Avant-gardiste nous permet d'etablir le plan 
strategique de Fagence en fonction des 


deux decennies a venir. II fournit Forien- 
tation que RDDC entend prendre pour 
informer sur le processus de transformation, 
faciliter celui-ci et repondre aux besoins y 
afferents. Pour ce faire, nous ferons appel a 
nos forces en matiere de R & D pour relever 
les defis qui se rattachent a ce processus. 

4 /' 

L.J. Leggat 
Chef de la direction et 

Sous-ministre adjoint (Science et technologie) 




Mesures de la signature 
acoustique pour une 
etude de recherche 
operationnelle. 
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Introduction 



D epuis qu'elle 

est devenue un 
organisme de 

service special en 2000, Tagence 
R & D pour la defense Canada 
(RDDC) a subi une transformation 
considerable et s'est revelee comme 
un organisme revitalise de science et 
technologie (S & T) de premier plan. La 
Strategie d'investissement technologique 
en matiere de defense definit nos creneaux 
d'excellence en recherche et developpement 
(R & D). Elle est presentement mise en oeuvre 
a Lechelle de Lagence. Le Programme de 
demonstration de technologies definit le 
role des technologies dans les applications de 
defense alors que le Ponds d'investissement 
technologique appuie la recherche relative 
aux applications technologiques a haut 
risque et a haute rentabilite. Le programme 
Perspectives technologiques prevoit les 
technologies emergentes et potentiellement 
perturbatrices qui risquent d'influer sur la 
defense et la securite nationales et fournit des 
conseils au sujet de ces technologies. 


R & D pour la defense Canada 

Uautorite nationale pour la prestation 
d'un leadership en S & T en vue 
de Lavancement et du maintien des 
capacites de defense du Canada. 

• Conseiller en matiere de science 
et de technologie 

• Mener des activites de R & D 
pour la defense 

• Evaluer les tendances, les menaces 
et les possibilites technologiques 

• Appuyer Linfrastructure industrielle 
de defense canadienne 

• Mener des projets de S & T pour 
des clients autres que le MDN 


Dans ses six centres, RDDC offre Lexcellence 
en matiere de recherche, de technologie et 
d'analyse de pointe aux Eorces canadiennes 
(EC) afin que celles-ci puissent faire face aux 
nouvelles realites des operations militaires et 
planifier pour Lavenir. 



Nous avons etabli des liens solides a Letranger 
en tant qu'acteurs principaux du programme 
de cooperation technique, nommement The 
Technical Cooperation Program ou TTCP, et 
de LOrganisation pour la Recherche et la 
Technologie de LOTAN et par le biais de 
partenariats bilateraux et multilateraux avec 


les Etats-Unis, le Royaume-Uni, LAustralie, 
la Erance, les Pays-Bas et la Suede. Sur le 
plan national, nous jouons un role de leader 
dans des initiatives horizontales S & T 
de collaboration, entreprises avec d'autres 
organisations gouvernementales, Lindustrie 
et les universites. Parmi ces projets, citons 
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rinitiative de recherche et de technologie 
chimique, hiologique, radiologique et 
nucleaire (IRTC), qui comprend a Theure 
actuelle 41 projets de collaboration, et le 
Programme technique de securite publique. 

RDDC est maintenant bien positionnee pour 
donner suite aux questions de S & T relatives 
a la defense, a la securite, au renseignement et 
au programme d'innovation national. Nous 
continuerons de concentrer la majeure partie 
de nos efforts a appuyer nos clients et nos 
partenaires en matiere de defense. Forts de 
nos realisations dans les activites principals 
de R & D pour la defense et pour la recherche 
et Fanalyse operationnelles (RAO), nous 
chercherons des occasions au pays et a 
I'etranger de tirer profit de nouveaux concepts 
et produits et d'introduire de nouvelles tech¬ 
nologies dans les systemes existants. Nous 
accroitrons notre capacite scientifique et nous 
donnerons aux FC plus que ce pour quoi elles 
out paye en profitant de nos ressources. Nous 
travaillerons avec la communaute de la securite 
et du renseignement et nous etablirons des 
liens plus solides avec les organismes de 
securite nationale. 

Pour etre en mesure d'apporter au pays, a 
FAmerique du Nord et au monde une contri¬ 
bution militaire analogue a celle de la derniere 
decennie, les Forces canadiennes s'engagent 
dans un processus de modernisation et de 
transformation qui en fera une force armee 
plus agile, reseautee et soutenable basee sur 
les technologies du Page du savoir. La science 
et la technologie comptent parmi les principaux 
moteurs de modernisation et de transformation 
des forces militaires. C'est pourquoi les 
innovations perturbatrices qui utilisent des 


technologies nouvelles on existantes et les 
percees dans des secteurs comme la nano- 
technologie, la biotechnologie, les sciences 
des materiaux et les sources d'energie auront 
des incidences importantes pour les futures 
operations militaires. Afin de garantir 
Linteroperabilite avec leurs allies, comme les 
Etats-Unis, les FC de Lavenir doivent adopter 
la guerre axee sur la technologie. De nouvelles 
capacites seront egalement requises pour 
contrer les menaces asymetriques comme les 
armes de destruction massive, les info-attaques 
et les attaques biologiques / chimiques. Nous 
assumons un role de leader dans le processus 
de transformation en offrant des evaluations, 
des analyses et des conseils sur les technologies 
pertinentes et en appliquant les resultats de la 
R & D ainsi qu'en permettant leur adoption. 



Des premiers intervenants 
regoivent une formation 
avec agents toxiques reels. 
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Vision, mission et valours 



Notre vision 

^ Etre reconnue a Eechelle 
mondiale comme chef de file 
en R & D pour la defense. 

Notre mission 

Veiller a ce que les EC soient toujours 
pretes et competentes sur le plan 
technologique, en recourant aux 
moyens suivants : 

• Eaciliter et accroitre Eaptitude des chefs 
a prendre des decisions eclairees sur la 
politique de defense, la mise sur pied 
d'une force et les approvisionnements en 
fournissant des connaissances expertes 
en S & T; 

• Eaciliter la reussite des operations militaires 
en menant des activites de R & D qui 
developpent le soutien, les connaissances, 
la protection et la capacite d'intervention 
en cas de menaces; 


• Renforcer I'etat de preparation des Eorces 
canadiennes en evaluant les tendances, les 
menaces et les possibilites technologiques, 
et en exploitant les nouvelles technologies; 

• Eaciliter la creation et le maintien d'une 
capacite industrielle canadienne en matiere 
de S & T militaire qui soit concurrentielle a 
Eechelle Internationale, en faisant appel 
aux services de Eindustrie, en transferant 
de la technologie a Eindustrie et en se 
joignant a des partenariats ou Eon partage 
les risques et les couts; 

• Entreprendre des projets de S & T pour le 
compte des clients a Eexterieur du MDN 
afin d'aider Eagence a developper et a 
maintenir ses capacites technologiques 
liees a la defense. 
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Nos valours 

• Engagement : nous faisons preuve de 
devouement et de fierte en travaillant 
a realiser la vision de R & D pour la 
defense Canada. 

• Souci des clients : nous offrons 
Texcellence a nos clients, tant internes 
qu'externes, en concentrant nos efforts 
sur Tidentification et la satisfaction de 
leurs besoins. 

• Creativite et innovation : nous con- 
cevons des solutions, des methodes, des 
produits on des services novateurs visant 
a ameliorer la situation actuelle. 

• Leadership : nous cherchons a exercer 
une influence active et dynamique propre 
a declencher des actions favorisant la 
realisation des objectifs de R & D pour 

la defense Canada. 


• Professionnalisme et integrite : nous 
concentrons nos efforts sur Tatteinte 
d'objectifs de qualite, et nous nous com- 
portons de maniere consciencieuse et 
ethique en traitant nos partenaires avec 
respect et justice. 

• Travail d'equipe : nous montrons de 
reelles aptitudes interpersonnelles et nous 
travaillons de maniere cooperative et pro¬ 
ductive dans Tensemble de R & D pour 

la defense Canada, en vue d'atteindre des 
objectifs commons. 

• Confiance et respect : nous sommes 
ouverts, consciencieux et responsables 
dans nos relations et nous reconnaissons 
et valorisons les contributions des autres. 

Nous faisons preuve de 
devouement et de fierte dans 
le travail effectue en vue de 
realiser la vision de R&D 
pour la defense Canada. 
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Notre strategie 




ous participons 
a une initiative 
visant a definir 

notre strategie et a mettre en place 
un systeme qui nous aidera a gerer 
Texecution de cette strategie. La carte 
strategique de RDDC, illustree a la figure 
ci-dessous, comporte un tableau de bord 
equilibre comprenant quatre perspectives : 
client, retour sur Linvestissement, pratiques 
internes et fondation. Deux ou trois objectifs 
strategiques sont associes a chacune des per¬ 
spectives; ce sont les secteurs ou RDDC doit 
exceller pour remplir sa mission et realiser sa 


vision. La perspective « Client » vise nos 
clients, an sein des FC et du MDN. « Etre 
indispensable a la securite nationale » signifie 
etre reconnu par les Forces canadiennes en 
tant que collaborateur cle a la capacite de 
defense, etre en mesure de repondre aux 
besoins de securite nationale du Canada 
et entretenir des liens appropries avec les 
Etats-Unis en ce qui concerne les questions 
de defense et de securite. Nous « comblons 
les besoins de nos clients », etant une organi¬ 
sation scientifique solide qui comprend 
parfaitement les activites des Forces 
canadiennes et de la Defense nationale. 


Veiller a ce que les Forces canadiennes soient toujours pretes et competentes 
sur le plan technologique 
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Le « Retour sur rinvestissement » vise 
raugmentation de notre capacite scientifique 
grace a la recherche strategique d'oppor- 
tunites au pays et a Tetranger en vue 
d'exploiter de nouveaux concepts et produits 
et d'introduire de nouvelles technologies 
dans les systemes existants. Nous devons agir 
a titre de leader pour ce qui est des priorites 
S & T nationales et etre un collaborateur 
essentiel aux initiatives S & T federales. 

La perspective « Pratiques internes » donne a 
RDDC Limage d'une organisation qui favorise 
Lexcellence et I'innovation grace a des 
laboratoires qui emploient les personnes 
les mieux qualifiees, des technologies 
pertinentes, des processus efficients et des 
liens solides. Ces laboratoires sont reconnus 
comme centres d'innovation regionaux par 
les participants du secteur prive et des uni- 
versites. Nous collaborons avec nos clients 
grace a une interface client efficace et nous 
formons des partenariats strategiques avec 
les meilleures organisations du monde. 


La perspective « Fondation » est axee sur 
nos employes et notre infrastructure. Pour 
prosperer, nous augmenterons notre produc- 
tivite et notre creativite en « batissant des 
equipes solides » et en « developpant un 
milieu de travail positif » ou on valorise 
Lapprentissage. Nous offrirons les outils, les 
installations et les mecanismes de soutien qui 
permettront a nos employes d'atteindre leur 
plein potentiel. 

La carte strategique formera egalement la 
base de notre cadre de gestion du rendement 
avec des indicateurs du rendement pour 
chacun des objectifs strategiques. Ainsi, la 
pertinence et la sante de Lagence pourront 
etre controlees de fagon reguliere. 

Nous collaborons avec 
nos clients au moyen d'une 
interface client simple et efficace 
et formons des partenariats 
strategiques avec les meilleures 
organisations du monde. 
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Informer au sujet de 
la transformation, la 
faciliter et y reagir 



e terme « transformation » 
est largement utilise dans 
un grand nombre de pays 
et d'organisations internationales comme 
les E.-U. et TOTAN pour decrire les change- 
ments entrepris par les forces armees pour 
faire face au nouvel environnement de securite. 

Dans le contexte canadien, le MDN emploie 
la definition suivante : 

La transformation constitue un processus 
ministeriel de reorientation strategique 
repondant aux changements attendus ou 
tangibles de Venvironnement de securite, 
congu pour modeler les forces armees 
du pays de maniere a assurer qu'elles 
demeurent efficaces et pertinentes. 

La transformation fait intervenir tons les 
elements de Eentreprise de defense, y compris 
les concepts operationnels, la doctrine, la 
structure et les technologies, dans un contexte 
de culture favorable. II s'agit d'un processus 
iteratif d'amelioration, de perfectionnement et 
d'adaptation qui n'est done pas lineaire. En fait, 
la transformation pent etre perdue comme 
asymetrique puisque les capacites evoluent de 
differentes manieres et a differents rythmes. 

II en resulte que la transformation permet 
d'harmoniser les technologies existantes avec 
les systemes et les structures emergents. Des 
decisions concernant les nouveaux concepts 
et capacites doivent ensuite etre prises, tout 
comme les decisions concernant le retrait ou 
la marginalisation des anciens mecanismes. 



envisages dans I'optique d'une 
force transformee 

• Concepts reseaucentriques 
d'operations interarmees 

• Ciblage de precision 

• Protection a tons les niveaux 

• Assistee par la simulation 

• Capacites congues pour des 
operations et des environnements 
complexes 

• Eorces adaptees aux taches pour des 
deploiements au pays et a Eetranger 

• Eorces essentiellement mobiles 

• Interarmees, inter-agences, 
multinational et public 

• Agile. 

Les forces du 2P siecle doivent etre 
essentiellement mobiles et agiles. L'etablissement 
de reseaux, Eintegration des capteurs, les 
connaissances et la comprehension seront 
des composantes cles pour Eamelioration de 
Eefficacite des forces. La dimension humaine 
est caracterisee et fagonnee par le role toujours 
changeant du commandant dans des systemes 
militaires complexes et dans des milieux 
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hostiles. Depuis les attaques terroristes contre 
des cibles civiles et militaires le 11 septembre 
2001, Texistence d'un environnement de 
menaces asymetriques - avec des capacites 
d'attaques a grande echelle entrainant des 
pertes massives au sein des populations civiles 
et militaires - a acquis plus d'importance et de 
visibilite et il faut done en tenir compte. 

C'est en se fondant sur la technologie et 
son application que le Ministere s'attache 
a produire des forces ayant des capacites 
superieures au sein d'un environnement de 
defense adapte aux realites economiques. La 
puissance militaire dependra de plus en plus 
de la qualite et de Lutilisation des capteurs, 
des reseaux de communication et des 
ressources spatiales. Cette conception de 
la capacite des forces est refletee dans la 
Strategic de defense 2020, ou il est enonce que : 

LEquipe de la Defense mettra sur pied, 
emploiera et entretiendra des forces d'une 
grande qualite qui seront aptes au combat, 
adaptees a leurs tdches, interoperahles et 
rapidement deployahles. Nous ferons appel 
a une doctrine et a des technologies de 
pointe pour remplir nos roles territoriaux 
et internationaux dans I'espace de hataille 
du XXF siecle et nous serons reconnus, 
tant id qu'd Vetranger, comme une 
institution competente et innovatrice, 
axee sur I'information. 

En vue d'appuyer ces objectifs ministeriels, 
RDDC effectue des recherches dans differents 
domaines portant sur tous les aspects de la 
technologie en matiere de defense. Tous les 


secteurs de capacite des EC (commandement 
et controle, information et renseignement, 
conduite des operations, soutien et mise 
sur pied des forces) sont appuyes par des 
elements technologiques qui influent sur la 
strategie, la doctrine, la tactique, Linstruction 
et Lapprovisionnement. 

La Strategie d'investissement technologique 

(SIT) decrit les grandes lignes de la R h D que 
nous voulons entreprendre en vue de developper 
la capacite de S h T necessaire pour assurer la 
defense future et la securite nationale, en tenant 
compte de Lorientation strategique definie par la 
Strategie de defense 2020 et de la nouvelle approche 
de planification de la capacite strategique. La 
Strategie reflete les activites de R h D qui font 
partie integrante de la transformation, y compris 
les technologies de Linformation et les capteurs, 
ainsi que les percees prevues dans des secteurs 
comme la nanotechnologie, la biotechnologie, la 
science des materiaux et les sources d'energie. La 
Division de la recherche operationnelle (DRO), 
qui est bien etablie, s'est jointe a RDDC. Cette 
organisation offre des applications pratiques 
des principes scientifiques, des enquetes syste- 
matiques et des analyses critiques pour Letude 
de systemes complexes. Cela comprend Lflabora- 
tion et la maitrise de concepts qualitatifs et 
quantitatifs, d'algorithmes mathematiques, de 
modelisation et de simulation et de methodolo¬ 
gies pour la prise de decisions. La DRO joue un 
role important dans revaluation de Lequilibre 
entre les concepts de S h T et les autres facteurs 
concurrents comme les couts / Labordabilite, 
Lefficacite et la soutenabilite. 
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Le Programme de demonstration de 
technologies (PDT) est destine a contribuer 
a la modernisation de la defense par la mise 
a Tepreuve des nouvelles technologies pour 
des applications de defense. Le portefeuille du 
PDT comprend a Lheure actuelle 38 projets 
actifs disposant chacun en moyenne de 
ressources s'elevant a 10 millions de dollars. 

Le PDT comprend de nombreux projets qui 
visent les concepts de transformation. Par 
exemple, le projet Definition, ingenierie etgestion 
collahoratives de capacites (DlGCap) vise a definir, 
a demontrer et a valider le concept dTngenierie 
de la capacite en tant que processus min- 
isteriel de transformation pour la mise sur 
pied des forces et Lacquisition. Les autres 
projets qui examinent les concepts de 


Systeme telecommande de 
chasse aux mines (RMS), 
Projet de demonstration 
de technologie de 
RDDC Atlantique. 



Nouveaux projets de demonstration 
de technologies approuves en vue 
d'un lancement en 2004 

• Evaluation de la menace et 
designation des armes de la Force 

• Vehicule a effets multimission 

• Reconnaissance et ciblages a longue 
portee, evolues et en reseau 

• Systeme de surveillance spatiale en 
orbite elevee 

• Soutien aux decisions et 
exploitation des connaissances 
multi-environnements pour la 
reponse a des situation d'urgence 
liees aux terroristes 

• Systeme interarmees de defense 
et de gestion de reseaux 

• Simulateurs deployables evolues 
pour la vision de jour et de unit 
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transformation sont notamment les suivants : 
Vehicule de surveillance sans pilote, Protection de la 
force centre les armes a effet de souffle ameliorees, 
Guerre sous-marine en reseau et la tenue de combat 
pour la protection individuelle centre les 
risques de toxicite a large spectre. 

Plusieurs projets axes sur les communications 
et les outils de transformation des reseaux 
sont egalement en cours. Le projet de Systeme 
interarmees de defense et de gestion de reseaux vise 
a garantir la securite et Tefficacite des reseaux 
tandis que le projet de Satcom avance tire 
profit des avantages des radios definies par 
logiciel pour offrir une plus grande souplesse 
en matiere de communications et reduire 
les stocks. Le Radarsat-2 a ICTM demontrera 
Lindication de cible terrestre mobile (ICTM) 
a partir de Lespace et le Systeme de surveillance 
spatiale en orhite elevee demontrera les tech¬ 
nologies de surveillance dans Lespace en 
elaborant et en propulsant deux micro- 
satellites comprenant des systemes d'imagerie 
optique. De nouveaux projets approuves du 
PDT, presentement a Letape de la definition, 
contribueront egalement a la modernisation 
et a la transformation. Ces projets compren- 
nent VEvaluation de la menace et la designation 
des armes de la Force, qui elaborera et demontr¬ 
era la prochaine generation de concepts de 
soutien an commandement et a la prise 
de decisions; le projet de Vehicule a effets 
multimission qui vise a montrer comment 
les equipages de vehicules pourraient gerer 
plusieurs systemes d'armes pour pouvoir 
engager plus d'objectifs ennemis a de plus 
grandes distances et le projet de Reconnaissance 
et cihlage a longue portee, evolues et en reseau 
qui demontrera une capacite par reseau en 



Equipement radar 
d'indicateur de cible 
terrestre mobile (ICTM) 


integrant plusieurs 
capteurs, y compris un mini- 
vehicule aerien sans pilote transhorizon. 

En reponse a Laugmentation des activites 
terroristes, le projet de Soutien aux decisions et 
exploitation des connaissances multi-environnements 
pour la reponse a des situation d'urgence liees 
aux terroristes visera a appuyer les EC dans 
le contexte des menaces asymetriques. 

Le Programme de recherche appliquee menes 
pour les groupes clients de RDDC dans les 
EC sont egalement actualises pour appuyer 
la transformation. Compte tenu du nouvel 
environnement de securite et de Limportance 
accrue du renseignement, de la surveillance et 
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Des officiers superieurs 
rendent visite aux troupes 
en Afghanistan. 



de la reconnaissance (ISR) des approches 
maritimes du Canada, un nouveau vecteur 
maritime 

d'ISR a ete mis en place pour consolider 
et accroitre le travail dans ce domaine. 

Ce vecteur comprend un nouveau projet, 
Fusion amelioree des donnees et de soutien 
d la prise de decisions pour VlSR maritime. 
Differents projets ont egalement ete ajoutes 
pour appuyer le paradigme de la guerre 
reseaucentrique, notamment: Concepts en 
reseaux pour les operations GS multi-plates-formes, 
systemes teleguides pour la detection de mines et 
Capteurs deployahles et fixes pour la guerre 
sous-marine pres du littoral 


UArmee de terre est 
toujours determinee a appuyer la 
S & T et a en tirer profit. La Strategic de 
VArmee, publiee en 2002, porte sur Limpor- 
tance des technologies de pointe pour une 
Armee de taille moyenne a Lere de Linfor- 
mation ainsi que pour mener des operations 
en terrain complexe. Le programme de R & D 
pour la Force terrestre repondra a ces besoins 
en etant axe sur les besoins scientifiques et 
technologiques a long terme lies a la transfor¬ 
mation de LArmee. Par exemple, plusieurs 
nouveaux projets traiteront des problemes 
propres a la protection des vehicules blindes 
legers contre differentes menaces. D'autres 
projets porteront sur Lutilisation de systemes 
autonomes et de radios mobiles dans des 
milieux urbains habites. 
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Pour appuyer la transformation de la capacite 
de la Force aerienne, le vecteur des Systemes 
des missions aeriennes tentera de cerner et de 
resoudre les problemes de S & T pluridisci- 
plinaires de haut niveau lies au systeme de 
systemes et leur application a la transforma¬ 
tion de la force. Les projets de transformation 
demontreront un systeme d'information 
echelonnable, integre et interoperable pour la 
planification des operations, la preparation 
des missions et les exercices preparatoires en 
vue de faciliter les operations interarmees. 

Une autre initiative est Lintegration de tons 
les capteurs, y compris les mesures de soutien 
electronique aeriennes visant a examiner 
comment les aeronefs, equipes de ces capteurs 
qui travaillent de concert grace a des liens 


numeriques adequats, pourraient etre plus 
efficaces pour cibler les menaces, accroitre 
la connaissance de la situation pour le 
commandant interarmees et declencher 
des contre-mesures. 

Le programme des Systemes d'information, 
de commandement et de controle (SICC) a 
ete renomme Commandement, Controle, 
Communications, Informatique, Renseigne- 
ment. Surveillance et Reconnaissance (C4ISR) 
pour coordonner les travaux de R & D lies au 
C4ISR a Lechelle de Lagence et pour repondre 
au travail de developpement d'une force 
interarmees de C4ISR. Les FC sont a definir 
un plan de campagne pour le C4ISR qui 
integrera et harmonisera toutes les activites 
connexes dans les FC / au MDN et offrira 





Une vue de Vinterieur 
du lahoratoire mobile 
mis en place d RDDC 
Valcartier. 
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un plan pour Tavenir. Deux projets impor- 
tants des FC sont en cours : la prochaine 
phase du Systeme de commandement des FC 
(SCFCII) et le Projet de capacite de fusion de 
Vinformation et du renseignement interarmees 
(CFIRI). Une des etapes cles pour confirmer 
les exigences liees a ces travaux a ete la tenue 
d'un atelier C4ISR parraine conjointement 
par RDDC et le Sous-chef d'etat-major de 
la Defense. Une autre etape sera la mise en 
place d'une equipe de transition des capacites 
pour le CFIRI a RDDC Valcartier. 

RDDC a augmente sa participation aux travaux 
portant sur la defense contre les risques 
chimiques, biologiques et radiologiques (CBR) 
grace a notre leadership an sein de Finitiative 
de recherche et de technologic chimique, 
biologique, radiologique et nucleaire (IRTC) 
et an Centre de technologic antiterroriste (CTA). 
Pour ce qui est de FIRTC, Fexperience et 
Fexpertise uniques de RDDC Suffield et de 
RDDC Ottawa viennent appuyer le developpe- 
ment de mesures de detection, d'identification, 
de decontamination et de protection physique 
ameliorees contre les agents CBR. Le CTA 
comprend un centre de formation pour les 
intervenants de premiere ligne militaires et 
civils, un centre de reference en medecine 
legale, une capacite de validation des documents 
et de Fequipement de CBR, et offre une source 
de conseils pour les intervenants de premiere 
ligne. La R & D continue liee aux contre- 
mesures medicales et a la protection physique 
profite de la collaboration de nombre de nos 
allies proches. 



Exemples de technologies qui 
seront de plus en plus utilisees 
dans les operations au cours des 
10 prochaines annees 

• Reseau de radiotelephonie mobile 
a large bande 

• Armes a energie dirigee 

• Technologies liees aux sources 
d'energie de remplacement 

• Systemes et plates-formes 
intelligents autonomes 

• Microsatellites 

• Detection hyperspectrale 

• Biocapteurs 

• C4ISR integre 

• Capacites physiologiques et 
cognitives accrues. 


Les activites de recherche et d'expertise dans 
les Centres permettent a RDDC dTnformer au 
sujet de la transformation, de faciliter celle-ci 
et d'y reagir en offrant des evaluations, des 
analyses et des conseils sur les technologies 
facilitant la transformation qui seront de 
plus en plus utilisees dans les operations 
au cours des 10 prochaines annees. Nous 
elaborons egalement un processus integre 
depuis Fetape d'elaboration du concept 
jusqu'a Fadoption des resultats de R & D. 
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Ce processus tiendra compte des occasions 
ddnclusion des technologies et de Temergence 
de technologies nouvelles et perturbatrices. 

Des technologies nouvelles et emergentes 
sont egalement elaborees en collaboration 
avec Tindustrie canadienne dans le cadre du 
Programme de recherche industrielle pour la 
defense (RID). Ce programme couvre jusqu'a 
50 pour 100 des couts admissibles de R & D, 
et ce jusqu'a un maximum de 500 000 $. A 
Pheure actuelle, le programme de RID appuie 
36 projets actifs. Uun des projets qui ont ete 
recemment lances porte sur les fibres legeres 
de prochaine generation pour les systemes 
de protection individuelle qui utilisent des 
souches particulieres de soie d'araignee 
reproduite a Paide de chevres transgeniques. 



Projets de RID approuve en 2003 


• Applications pyrotechniques de 
conception nanometrique 

• Technologies de gestion de Pinforma- 
tion et du savoir appuyant la guerre 
reseaucentrique 

• Recepteur-transmetteur radio logiciel 

• Viseur thermique leger sans 
refroidissement 

• Formage d'une grande precision 
dimensionnelle de Parmure legere 

• Therapie par les phages comme 
solution de rechange sure et efficace 
aux antibiotiques conventionnels 
pour la gestion du bacille du 
charbon et de la Brucella 


• Fibre a haut rendement de soie 
d'araignee recombinee 

• Plaques anti-balles ultra-legeres 
CERAMOR pour la protection 
personnelle 

• Comportement au lancement et en 
vol des projectiles a energie cinetique 

• SSOR - Satellite de surveillance en 
orbite rapprochee 
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Innovations en mat lore do 
technologies perturbatrices 


Projets du FIT lances en 2003 


Evaluation des capacites axee sur la 
decision pour les systemes d'appui aux 
decisions du point de vue des decisions 
en reseau et des operations 


I I est essentiel de compren- 
dre la pertinence et les 
incidences potentielles des 
technologies perturbatrices pour offrir 
un leadership de pointe en S & T en 
matiere de defense et de securite. Pour que 
les EG demeurent preparees et pertinentes sur 
le plan de la technologie dans Tenvironnement 
de defense de I'avenir, il faut absolument etre 
conscients de Temergence d'innovations poten- 
tiellement perturbatrices qui peuvent changer 
de fagon importante les pratiques etablies. Un 
des piliers des recherches sur les innovations 
perturbatrices est le Fonds d'investissement 
technologique (FIT). Ce programme finance 


les projets a haut risque et a haute rentabilite 
ay ant un potentiel d'applications militaires. 

Il y a presentement 28 projets actifs du FIX et 
la contribution moyenne est d'environ 1 million 
de dollars par projet. Les nouvelles initiatives 
en 2003-2004 couvrent une vaste gamme de 
concepts d'innovation, notamment la prise de 
decisions adaptative et creative, la detection dans 
les environnements complexes, le camouflage et 
les nouveaux medicaments. 

Les Perspectives technologiques de RDDC 
jouent egalement un role dans le plan de 
transformation a long terme en offrant un 
apergu et une evaluation des concepts tech¬ 
nologiques emergents et potentiellement 


• Prise de decisions adaptative et creative 
sous stress 

• Captage volumetrique d'environnements 
complexes pour le controle de vehicules 
complexes 

• Technologies avancees de polymeres 
electrochromiques pour des applications 
de camouflage adaptatif 

• Radar d'aperture synthetique a faible 
potentiel dTnterception 

• Technologies des materiaux emergents 
pour Putilisation dans les soins sur le 
champ de bataille 


• Controle du vol supersonique des missiles 
par la manipulation de la structure 
d'ecoulement a Paide de facettes 
micro-ajustees 

• Medicaments axes sur les acides 
nucleiques contre les agents de la 
guerre biologique 

• Discrimination sonore des cibles reelles 
dans du bruit geologique 

• Application d'algorithmes evolues a 
Poptimisation d'un systeme de controle 
adaptatif pour les systemes de contre- 
mesures electroniques en boucle fermee 
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perturbateurs pouvant avoir des incidences sur 
les FC / le MDN. 

Les technologies qui progressent rapidement et 
qui peuvent avoir des incidences potentiellement 
perturbatrices sont notamment les suivantes : 

• Nanotechnologie; 

• Biotechnologie et biomedecine; 

• Informatique et technologies de 
Finformation avancees; 

• Neuroscience cognitive. 

De nouvelles avancees dans chacune de 
ces technologies auront des incidences 
importantes sur la societe, mais les innova¬ 
tions les plus perturbatrices devraient 
survenir an point de rencontre de ces 
technologies. La convergence on synergie 
decoulant de leur combinaison devrait mener 
a des capacites comme celles-ci : 



Perspectives technologiques: 
Concepts et technologies evalues 
a I'heure actuelle 

• Guerre reseaucentrique 

• Armes non conventionnelles / 
non mortelles 

• Convergence des technologies 
nano/bio/info/cognitive (NBIC) 

• Technologie pour la logistique 
avancee 

• Systemes autonomes intelligents 

• Informatique et chiffrement 
quantiques 

• Sources d'energie avancees 


• Cognition et communication humaines 
accrues par des implants cerebraux, de 
nouveaux medicaments, Lapprentissage 
accelere et des interfaces directes cerveau- 
machine; 

• Sante et capacites physiques humaines 
ameliorees par des nano-biocapteurs 
pour controler et reparer les fonctions 
de I'organisme et des systemes qui 
ameliorent les capteurs humains; 

• Systemes autonomes intelligents de 
reponse et de collaboration pour appuyer 
la prise de decisions et nano-robots pour la 
surveillance et les applications medicales. 


Technologies nano-bio-info-cognitive 
(NBIC) 
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Pour faire participer la communaute de 
defense aux discussions sur le role des 
technologies potentiellement perturbatrices, 
RDDC a parraine un symposium tenu a 
Ottawa en avril 2003 qui portait sur plusieurs 
secteurs emergents, notamment : 

• Convergence des technologies; 

• Systemes autonomes intelligents; 

• Technologies des communications; 

• Technologies de discretion; 

• Informatique et chiffrement quantiques. 

Les discussions sur les technologies emer- 
gentes et potentiellement perturbatrices 
continuent par le biais d'une communaute 
de pratique regroupant des representants de 
differentes organisations aux echelles du 
MDN et d'autres ministeres. 

RDDC a egalement participe a un projet pilote 
interministeriel de projections scientifiques 
et technologique au cours de 2002-2003 
regroupant 13 ministeres et organismes 
federaux. Ce projet a examine les previsions 
en S & T dans le but de mieux comprendre 
certains des defis a long terme integres et 
horizontaux et les occasions qui s'offriront 
aux representants federaux en S & T 
jusqu'en 2015 et au-dela. 

Deux sujets, soit la Geostrategique et la 
Biosystemique, ont ete choisis au moyen d'un 
processus de collaboration qui comprenait la 
plupart des sujets presentes par les ministeres. 
Les applications geospatiales decoulant de 
percees technologiques sont attendues dans 
les domaines suivants : 

• Detection sur terre, en mer et dans Lespace; 

• Robotique et infrastructure de donnees 
sans fil; 


• Capacites avancees dTmagerie, d'inter- 
pretation des formes et de fonctionnalites 
fondees sur Lemplacement; 

• Systemes intelligents avec Laccent sur 
Lidentification et la prise de decisions en 
temps reel; 

• Nouveaux outils pour le controle et la 
gestion de Lenvironnement, des ressources 
et de Lagriculture du Canada; 

• Comprehension des structures des reseaux 
et des menaces en matiere de maladies. 

Les secteurs de recherche biosystemique 
strategiques prevus sont fondes sur la conver¬ 
gence des occasions dans les technologies 
emergentes comprenant : 

• la genomique et la proteomique; 

• la nanoscience et la nanotechnologie; 

• la bioinformatique; 

• le recoupement des sciences cognitive 
et informatique; 

• les sciences environnementales et 
Lecologie humaine; 

• les systemes de maladie et les facteurs 
de dissemination. 

Un des principaux resultats de Lexercice de 
projections est que le secteur technologique, 
qui evolue rapidement, apportera des 
occasions et des menaces pour le Canada, y 
compris en ce qui a trait a la defense et a la 
securite nationale. Bon nombre de ces occa¬ 
sions et menaces seront transformationnelles, 
et parfois perturbatrices. 
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Objectifs cles 


Nouveaux objectifs cles 

• Faire participer le reste du MDN et 
les FC a la promotion conjointe d'un 
symposium en 2004 pour examiner 
les concepts, les problemes et les 
incidences operationnelles de la 
transformation. 

• Cerner et analyser ddci 2004 cinq 
concepts technologiques qui auront 
des incidences importantes pour la 
defense et la securite nationale au 
cours des 10 prochaines annees. 

• Elaborer et mettre en oeuvre un 
mecanisme pour Fexploitation et Fin- 
tegration de la technologic d'ici 2005 

• Faire de chacun des centres de 
recherche regionaux un pole 
ddnnovation ddci 2006. 

• Lancer et diriger deux nouvelles 
initiatives interministerielles de 
S & T d'ici 2005. 

• Renouveler 20 pour 100 de 
Finfrastructure vieillissante de 
RDDC d'ici 2007. 

• Mettre en place des mecanismes 
pour garantir que 30 pour 100 des 
nouvelles personnes embauchees 
en S & T sont des femmes et des 
membres des minorites visibles a 
partir de 2004. 


N os objectifs cles 
permettront la 
transformation, 
accroitront notre capacite en 
S & T, favoriseront Fesprit d'equipe 
et renouvelleront notre infrastructure. 

Nous inciterons le reste du Ministere et 
les FC a conjointement organiser d'un 
symposium sur la transformation en 2004, 
comme le symposium « Revolution dans les 
affaires militaires » en 1998, le symposium 
« Modelisation et simulation, developpement 
de concept et experimentation interarmees » 
en 2000 et le symposium « Gestion du savoir 
» en 2002. En preparation, nous cernerons 
et analyserons au moins cinq concepts tech¬ 
nologiques qui pourraient avoir des incidences 
importantes pour la defense et la securite 
nationale au cours des 10 prochaines annees. 

Avec la vitesse a laquelle se developpent les 
technologies et avec Femergence de nouvelles 
technologies perturbatrices, les systemes mili¬ 
taires courent un risque accru d'etre depasses 
sur le plan technologique et de devenir 
desuets. De nouvelles approches sont 
requises pour exploiter les technologies afin 
d'ameliorer, de transformer et de maintenir 
la capacite operationnelle, tout en tenant 
compte de facteurs comme Fabordabilite, 
les consequences pour Fhumain et pour les 
operations, et les occasions d'integration 
des technologies. Pour faciliter la migration 
reguliere et rapide des produits de R & D qui 
fonctionnent au sein des systemes opera- 
tionnels, le modele de R & D devra evoluer. 

Ce defi a mene a des approches de developpe¬ 
ment comme le developpement en spirale. 
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ringenierie des capacites et la gestion de Tex- 
ploitation. Ces approches sont presentement 
evaluees dans des projets de demonstration 
de technologies. D'ici 2005, nous elaborerons 
et mettrons en place des mecanismes pour 
rexploitation des technologies et Tinsertion 
des resultats de la R & D. 

Did 2006, RDDC fera de chacun des centres de 
R h D un pole d'innovation. Ces poles utiliseront 
des partenariats, le regroupement des ressources, 
le partage des installations et Tetablissement de 
reseaux avec le secteur prive, les unites gouverne- 
mentales et les universites de leur region. Ils 
offriront des capacites et des services integres 
allant de la R h D a Texploitation de la technolo- 
gie par les partenaires du secteur prive, en passant 
par la mise a Tessai, revaluation et Tingenierie. 
Un des exemples est la technopole proposee par 
RDDC Valcartier, qui comprend le Centre d'eva- 
luation et d'essai des munitions et des partenaires 
des gouvernements, du secteur prive et des 
universites installes au meme endroit ou tout pres. 

En tant que I'un des partenaires cles pour 
I'etablissement d'un cadre de collaboration 
horizontal entre les ministeres et les agences 
scientifiques federales, nous lancerons et dirigerons 
deux nouvelles initiatives interministerielles de 
S h T d'ici 2005. Nous dirigeons deja I'lRTC et 
nous sommes en voie de mettre en place un 
programme technique de securite publique qui 
utilisera 1'expertise canadienne en R h D au sein 
des ministeres et des agences et qui etablira 
des liens avec des programmes de collaboration 
avec les E.-U. 

Les deux derniers objectifs cles visent la 
perspective de fondation de notre carte 
strategique. Pour que RDDC puisse croitre, 
nous ne pouvons pas nous permettre de laisser 


RDDC honorent les laureats de 
son Programme de reconnaissance 

de recompenses. 



I'infrastructure vieillissante 
nous empecher d'offrir la R & D requise 
par les EC et le MDN dans I'avenir. Nous 
devons investir dans notre infrastructure pour 
en eviter la deterioration et pour demeurer 
competitifs dans le recrutement et le maintien 
des personnes les plus qualifiees. C'est pourquoi 
RDDC renouvellera 20 pour 100 de son infra¬ 
structure vieillissante d'ici 2007. 


Pour que nous ayons les meilleurs employes, 
nous devons etre une organisation inclusive qui 
attire les femmes et les membres des minorites 
visibles du secteur scientifique. A I'heure 
actuelle, seulement 16 pour 100 des scientifiques 
de RDDC sont des femmes. Notre objectif est 
d'embaucher davantage de femmes scientifiques 
a partir de 2004, en continuant a developper 
un milieu qui permette I'equilibre entre la vie 
personnelle et la vie professionnelle. De plus, 
nous tirerons profit du changement de la compo¬ 
sition demographique de la population sur les 
plans de I'education et de la culture au Canada 
en recrutant plus d'employes des minorites 
visibles. RDDC jouera un role de leader en 
integrant I'equite en matiere d'emploi a la gestion 
des ressources humaines, en appuyant les 
programmes d'auto-identification et en creant 
un milieu agreable et positif pour tous. 
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technologique. En tant qu'organisation 
apprenante, nous appuierons un milieu 
de travail positif qui soit inclusif pour les 
femmes et les membres des minorites visibles. 

Nous avons lance une initiative visant a 
definir notre strategic et nous avons mis en 
place un systeme qui nous aide a gerer Eexe- 
cution de cette strategic. Ce systeme est fonde 
sur une carte strategique comprenant quatre 
perspectives : client, retour sur Einvestisse- 
ment, pratiques internes et fondation, 
chacune ayant des objectifs strategiques dans 
des secteurs on nous devons exceller pour 
remplir notre mission et realiser notre vision. 
Les objectifs cles qui sont mis de Eavant dans 
ce plan strategique nous aideront a atteindre 
les objectifs strategiques en mettant Eaccent 
sur la perspective du client pour permettre 
la transformation, a accroitre notre capacite 
en S & T pour optimiser Eutilisation de nos 
ressources, a effectuer le renouvellement de 
Einfrastructure et a rendre le milieu de travail 
inclusif comme composantes de base de la 
fondation de notre organisation. 

RDDC continuera de 
consacrer ses efforts d 
nos clients de la defense et 
de repondre d leurs besoins. 


Conclusion 


n tant qu'organisa- 
tion scientifique 
solide qui comprend 
parfaitement les activites des EC et 
de la defense, RDDC continuera de 
consacrer ses efforts a nos clients de la 
defense et de repondre a leurs besoins. 
Nous aiderons a fagonner et a prevoir leurs 
besoins et a y repondre par la science 
et la technologic. Eorts de nos realisations 
dans les activites principales de R & D pour la 
defense, nous saisirons les occasions an pays 
et a Eetranger pour exploiter de nouveaux con¬ 
cepts et produits et pour inserer de nouvelles 
technologies dans les systemes existants. Nous 
jouons un role de leader dans le processus de 
transformation en offrant des evaluations, des 
analyses et des conseils sur les technologies qui 
facilitent la transformation, en appliquant 
les resultats de la R & D et en permettant leur 
adoption en ce qui a trait a la transformation. 

RDDC appuiera les besoins de securite 
nationale et etablira des liens efficaces avec 
les E.-U. pour les questions de defense et de 
securite. Nous maintiendrons notre role de 
leader dans la communaute nationale de 
S & T et nous contribuerons grandement a la 
S & T an niveau federal. Nous obtiendrons les 
ressources necessaires pour Einfrastructure et 
les installations afin d'eviter leur deterioration 
et d'atteindre le renouvellement, en fonction 
des exigences de la Strategic d'investissement 
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strategique du Ministere. Elle a ete recemment 
raise a jour de fagon a mieux refleter les tech¬ 
nologies liees a la revolution dans les affaires 
militaires, y compris les ajustements dans les 
technologies de rinformation et de la detection, 
et les progres prevus dans des domaines tels 
que la nanotechnologie, la biotechnologie, les 
sciences des materiaux et les sources d'mergie. 
En outre, la recherche et Eanalyse opera- 
tionnelles sont ajoutees a la SIT en tant que 
vingt-deuxieme activite de R & D, compte 
tenu de Tinclusion de la Division de la 
recherche operationnelle dans RDDC. 

Des plans detailles, comprenant les besoins 
en ressources humaines et en installations de 
S & T, ont ete elabores. Des progres significatifs 
ont deja ete accomplis en vue de leur raise en 
oeuvre mais il reste des ecarts de capacite a 
combler. La raise en oeuvre de la SIT a ete 
financee en partie par le Ministere. 


Annexe A: 
La Strategie 
din vestissement 

technologique 


L a Strategie d'investisse- 
ment technologique 

(SIT) decrit les grandes 
lignes de la R & D que nous voulons 
entreprendre en vue de developper la 
capacite en S & T necessaire pour assurer 
la defense future et la securite nationale, en 
prenant en compte Eorientation strategique 
definie par la Strategie de defense 2020 et 
la nouvelle approche de planification de la 
capacite strategique. La SIT represente notre 
strategie de R & D interne. Elle implique a la 
fois la reaffectation de ressources existantes et 
de nouveaux investissements. Nous comptons 
sur ITndustrie et les universites du Canada 
ainsi que sur nos autres partenaires nationaux 
et sur nos allies pour aller chercher les capa- 
cites additionnelles dont nous avons besoin 
afin de mener a bien le programme de R & D 
pour la defense, sur la base des conventions 
sur le niveau de service conclues avec nos 
groupes clients. 


La SIT est fondee sur 22 activites de R & D 
couvrant Tensemble du spectre des technologies 
de defense. Elle evoluera avec les avancees 
technologiques, les changements dans 
Tenvironnement de securite et la planification 
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Activites de R & D de la SIT 


• Performance et experimentation des 
systemes d'information, de commande- 
ment et de controle 

• Gestion de I'information et 
du savoir 

• Communications 

• Systemes d'aide a la decision 
et ergonomie 

• Comportement et efficacite 
du commandement 

• Systemes intelligents autonomes 

• Detection (aerienne et de surface) 

• Detection et contre-mesures 
sous-marines 

• Systemes spatiaux 

• Guerre electro-optique 


• Guerre electronique en frequences radio 

• Operations d'information de reseau 

• Armes de precision 

• Performance des armes et 
contre-mesures 

• Nouveaux materiaux et biotechnologie 

• Gestion de signature 

• Performance des plates-formes et 
gestion du cycle de vie (GCV) 

• Techniques de survie dans divers milieux 

• Medecine operationnelle 

• Evaluation et identification des dangers 
chimiques/biologiques/radiologiques 

et protection contre ces dangers 

• Simulation et modelisation pour 
Pacquisition, les besoins, les essais 
et Pinstruction 

• Recherche et analyse operationnelles 
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• Elaborer un programme avarice de veille 
technologique et cerner et analyser cinq 
technologies strategiques qui pourraient avoir 
des incidences importantes pour la defense 
et la securite nationale d'ici 2004. 

Un examen important du programme de R & D 
de la Force terrestre a ete effectue. Appuye par 
un atelier de quatre jours, Fexamen a revele 
que plusieurs ameliorations pourraient etre 
apportees an programme. 

RDDC a donne des conseils sur la revision du 
document cadre sur la capacite aerospatiale 
et de Fintegration des S & T an processus de 
developpement axe sur la capacite de la 
Force aerienne. 

En octobre 2003, les FC out tenu un atelier sur 
le C4ISR, qui etait parraine par le Sous-clief 
d'etat-major de la Defense et RDDC. Uatelier 
a fourni un apport pour la poursuite du 
developpement du Systeme de commandement 
et de controle general des FC et a trace une 
voie pour le C4ISR. 

Une capacite de veille teclmologique est en 
voie d'elaboration. Un ensemble de pratiques 
appuye par un portail pour faciliter Finteraction 
est en place et, comme decrit precedemment, 
plusieurs concepts technologiques sont 
presentement evalues. 


AnnexeB: 
Progres concernant les 
objectifs des en cours 


• Obtenir annuellement 30 millions de dollars 
de nos partenaires nationaux et 40 millions 
de dollars des allies, et generer 10 millions 
de dollars de revenue de sources externes 
d mi 2004. 


• Augmenter d'ici 2004 les efforts de R & D a 
rinterne de 20 pour cent par rapport au niveau 
de reference de 1999. 


Des progres importants sont faits en vue de 
la mise en oeuvre de la SIT avec un nouveau 
financement ministeriel pour de nouveaux 
travailleurs scientifiques et de nouvelles infra¬ 
structures, meme si la mise en oeuvre complete 
de la SIT demeure un defi. Uagence est en 
bonne voie d'atteindre ses objectifs de genera¬ 
tion de recettes, d'effet de levier nationale et 
Internationale et de prevision de croissance 
de ses travaux internes consacres a la R & D. 


Objectifs cles en cours 


Objectifs cles en cours 

• Mettre en oeuvre toute la Strategie 
d'investissement technologique 
d mi 2004. 

• Elaborer et mettre en oeuvre un plan detaille 
des installations en vue du renouvellement 
de rinfrastructure. 


• Produire des documents de conception sur les 
questions de S & T strategique pour les opera¬ 
tions des forces maritimes, aerienne, terrestre 
et interarmees dans Tavenir d'ici 2004. 
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Objectifs cles en cours 

• Travailler avec d'autres ministeres et orga- 
nismes scientifiques federaux a Telaboration 
de nouveaux modeles et a Tobtention de 
financement supplementaire pour les S & T 
federales. Recueillir au moins 10 pour 100 de 
raugmentation du financement. 

• Elaborer une strategie pour maximiser les 
avantages de la collaboration internationale. 

Nous avons pris les devants en mettant en 
place un cadre pour la collaboration hori- 
zontale entre les ministeres et organismes 
scientifiques federaux par Tentremise du 
Conseil d'integration des SMA(S & T) recem- 
ment forme. Ce conseil offrira un leadership 
strategique, une orientation et des lignes 
directrices pour la mobilisation et Tintegration 
des efforts de S & T entre les ministeres et les 
disciplines, en mettant Taccent sur les prio- 
rites des Canadiens. Nous dirigeons egalement 
riRTC et le developpement du Programme 
technique de securite publique. 

Un rapport examinant les activites Interna¬ 
tionales de RDDC presente les raisons de la 
collaboration avec d'autres pays, elabore des 
concepts de valeurs lies aux activites de col¬ 
laboration et decrit les facteurs qui devraient 
etre examines lors de la selection des projets 
et des partenaires. Ce rapport recommande 
differentes strategies liees a la fagon 
d'obtenir des avantages, a la mesure du 
rendement et aux exigences du systeme 
d'information de gestion. La possibilite 
d'une mise en oeuvre de ces recomman- 
dations est evaluee actuellement. 


Objectifs cles en cours 

• Etendre le Programme de recherche industrielle 
pour la defense et etablir des liens entre le pro- 
gramme Dual Use S & T des E.-U. ettrois projets 
conjoints dici 2004. 

F 

• Etablir des partenariats avec Tindustrie dans 
cinq projets internationaux. 

Une initiative a vu le lien potentiel entre le 
programme de RID et le Dual Use Science ^ 
Technology program de la United States Air Force 
(USAF) par le biais du co-parrainage de pro¬ 
jets de recherche. Une activite importante a 
ete entreprise avec la USAF pour examiner et 
cerner de tels projets au moyen d'un atelier 
tenu par RDDC Toronto en novembre 2002. 
Cet atelier a offert a Lindustrie canadienne 
une occasion de discuter avec les employes 
de VUSAF et de RDDC sur des technologies 
dTnteret mutuel pour les secteurs militaires 
et commerciaux. La possibilite que la Defense 
dirige un programme de developpement 
d'usages multiples precisement lie au marche 
americain a ete etudiee avec Industrie Canada 
et elle etait fortement appuyee par les associa¬ 
tions de Lindustrie au cours des consultations 
sur la strategie dTnnovation. Nous avons 
egalement travaille avec Larmee americaine 
pour obtenir de Linformation sur les tech¬ 
nologies canadiennes dans les entreprises 
et laboratoires, en tant qu'apport a Global 
Technology Opportunities d\x S ^T Master Plan 
de Larmee americaine. 
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Objectifs cles en cours 

• Lancer cinq activites conjointes au sein des 
differents centres de recherche et de la Division 
de la recherche operationnelle au cours des 
deux prochaines annees. 

• Mettre sur pied un Institut de recherche sur la 
defense en partenariat avec le College militaire 
royal du Canada qui atteindra sa pleine capacite 
operationnelle d'ici 2005. 

La Division de la recherche operationnelle 
(DRO) fait maintenant partie integrante de 
RDDC. Des activites conjointes ont ete lancees 
dans le cadre du Programme de demonstration 
de technologies aux niveaux des programmes 
et des projets individuels. Les exemples de 
projets du PDT auxquels les employes de la 
DRO ont travaille dans les autres centres de 
recherche sont notamment les suivants : 
vehicule a effets multimission (VEMM); 
Definition, ingenierie et gestion collaboratives 
de capacites (DIG Cap); systemes de vehicules 
blindes futurs (SVBF) et missiles a haute 
energie (MiHE). Les autres projets conjoints 
comprennent la modelisation et la simulation 
de la suite d'aides de defense (SAD); la veille 
technologique et une etude sur les armes 
non conventionnelles. 

Uinitiative visant a mettre en place Linstitut 
de recherche sur la defense progresse avec 
Laffectation d'un scientifique de la defense 
au College militaire royal du Canada. 
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